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摘  要

棉花是全球贸易中最重要的经济作物之一，全球的需求量巨大。棉花产业是乍得农业的支柱产业，也是乍得传统的出口商品，对乍得农民、出口贸易和经济发展至关重要。但近年来，由于各种原因乍得棉花业发展陷入困境，棉花产量也严重萎缩，棉花业发展问题重重。而中国的经济发展迅速，是世界棉花的主要生产国与消费国，也是棉花进口大国。本文通过分析乍得棉花产业的现状、中国与乍得棉花贸易的现状，找出了目前中国与乍得棉花贸易存在的问题，并提出了相关合理化建议。总的来看，中国和乍得的棉花贸易发展潜力巨大、前景光明，双方可更进一步的加强合作。
关键词：乍得；棉花；中乍贸易；贸易研究
Abstract
Cotton is one of the most important cash crops in global trade, and the global demand is huge. The cotton industry is a pillar industry of Chad ’s agriculture and a traditional export commodity of Chad. It is essential to Chad ’s farmers, export trade and economic development. However, in recent years, due to various reasons, the development of Chad ’s cotton industry has been in trouble, cotton production has also shrunk severely, and the development of the cotton industry has been problematic. And China's economic development is rapid, it is the world's major producer and consumer of cotton, and a major importer of cotton. This paper analyzes the current status of the Chad cotton industry and the current status of the cotton trade between China and Chad, finds out the current problems in the cotton trade between China and Chad, and puts forward relevant rationalization suggestions. Overall, the cotton trade between China and Chad has great development potential and bright prospects, and the two sides can further strengthen cooperation.

Keywords: Chad；cotton,；China-Chad trade；trade research
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第1章 绪论

1.1研究背景及意义

1.1.1研究背景

乍得共和国（Republic of Chad）简称“乍得”，于1960年8月独立，位于非洲中部地区，面积约为128万平方公里，面积在世界上排名第21位，人口约1500万。乍得远离海洋，是一个典型的内陆国家，国土面积有很大一部分是沙漠，与利比亚、苏丹、喀麦隆、尼日利亚等国接壤。乍得是世界上最不发达的地区之一，经济也主要以农牧业为主。但乍得全年高温，大部分地区的全年气温平均为28°，适宜棉花的种植。因此，棉花产业也是乍得重要的经济作物，也是乍得农业的代表，乍得也是非洲“棉花四国”之一。棉花是具有重要战略价值的农产品，它的应用范围非常广，主要集中在服装、纺织、工业、医药、军事等领域，是最重要的天然纺织纤维。所以，棉花是世界上最重要的非粮食作物之一，也是国际贸易中很重要的商品。

乍得虽然不是“一带一路”的沿线国家，但却在“一带一路”倡议的辐射区内。近年来，受“一带一路”倡议的影响，乍得与中国的交往正不断加深，政治、经济联系日益密切。根据国际纺织行业的统计，目前中国是世界上最大的棉花消费国，虽然中国的棉花产量很大，但是由于巨大的需求量，中国每年还需从世界各地进口大量的棉花。在这种情况下，中国和乍得具有在棉花领域合作的基础。

1.1.2研究意义

近年来，虽然国际棉花市场的产量相对稳定，但价格的波动较大。目前经济全球化已经是大势所趋，乍得应当积极参与到国际棉花贸易中，并在国际棉花产业的分工中充分发挥自身的比较优势。中国在改革开放之后，经济发展迅速，对棉花的需求量巨大，每年都会进口大量的棉花，近年来中国和乍得之间的棉花贸易增长较快。本文希望通过介绍乍得棉花产业的发展现状和分析中乍两国棉花贸易的现状与特点，找出中国与乍得棉花贸易存在的问题，并针对问题提出一些合理化建议，以此促进两国之间棉花贸易的可持续发展，这项研究对两国都是有益的。

1.2研究现状

目前中国国内对棉花贸易的相关研究开展的很早，研究的专家学者、取得的研究成果也很多。但专门针对中国与非洲的国家之间开展棉花贸易的研究不多，对中国和乍得之间棉花贸易研究的更是几乎没有，本论文也填补了相关领域的空白。笔者查阅了CSSCI和CNKI相关研究成果，运用了文献研究法进行了整理和分析，发现前人的主要研究成果有：

刘从九（2019）从中国与“一带一路”沿线国家棉花产业合作的角度开展了相关研究，通过构建的相关模型，得出的结论是中国应当加大从“一带一路”沿线国家的棉花进口，并可以和相关国家在棉花行业进行深度的合作。翟雪玲、原瑞玲（2019）的研究成果表明，近三十年来世界棉花产业的格局在不断变化，对中国棉花产业和棉花贸易也带来了很大的影响，并预测在接下来几年，全球棉花产业会继续稳定发展。包利民等（2019）通过分析近十年中国棉花产业发展的数据，得出了中国棉花贸易发展现状形势及趋势的相关结论。王健（2018）等人研究了当前全世界棉花贸易的发展形势，指出了存在问题，并对未来棉花贸易进行了展望。刘雨（2017）的研究成果认为中国棉花的进口地较为集中，虽然比较稳定，但也具有一定的风险，并对中国棉花的进口提出了一些建议。杨子山（2019）等人，对中国与非洲国家之间的棉花产业合作进行了深入研究，文中也对中国和乍得之间棉花产业的合作进行了分析，认为两国应当在棉花产业进行深入合作。崔小年（2018）分析了近几年来全球棉花的供需格局，并结合市场变化对世界棉花产量进行了预测，并基于复杂的国际贸易环境特点对棉花产业的未来发展趋势进行了展望。

迪拉热·托乎提（2020）对中国和乌兹别克斯坦之间的贸易进行了研究，运用了比较优势理论对两国棉花生产成本进行了比较分析，认为两国之间的棉花贸易具有互补性。Rumana Zaheer（2015）等人以巴基斯坦为例，深入分析了该国棉花业发展的优势、存在问题，以及出口的潜力，探讨了世界棉花贸易格局的变化。Odongo T（2014）对贸易自由化之后乌干达棉花产业内的价格传递效应进行了研究，并通过实证分析得出了相关结论。Magombo, A.E（2017）利用联合国进出口贸易统计数据，通过构建相关模型，对马拉维2001年至2013年的数据进行了分析研究，找出了该国棉花出口的决定性因素，并针对存在的问题，提出了合理化建议。

1.3研究内容和方法

1.3.1研究内容

本文主要研究目前乍得棉花业的发展，以及中国和乍得之间的棉花贸易，为了说明该内容，文章分为六个章节，具体如下：

第一章为绪论，本章主要是介绍了论文的研究背景、研究意义、研究内容和研究方法，让读者能够从宏观上迅速了解论文的主题和主要内容。  

第二章为国内外研究现状分析，本章包含三个部分，第一部分是介绍研究的相关理论基础，第二部分是文献综述，第三部分是当前世界棉花产业发展现状的概述。

第三章为乍得棉花业发展现状，本章首先对乍得国内政治、经济发展进行了概述，然后介绍了乍得目前棉花行业发展现状，并用SOWT分析法对乍得棉花贸易进行分析。

第四章为中国与乍得棉花贸易现状研究，本章是论文的支柱部分，首先用相关数据分析当前中国和乍得棉花贸易现状，随后根据已有数据与资料分析中乍棉花贸易的特点，为第五章提供数据与资料支撑。

第五章为中国与乍得棉花贸易存在问题的原因分析，以及对策建议研究，本章是论文的核心部分。根据中乍棉花贸易的现状及特点对当前存在的问题进行了分析，找准症结所在，并针对问题从政府、企业、社会等三个层面提出了相关的建议。

第六章为 结论及展望，主要是总结上文的研究成果，并对中乍两国之间的棉花贸易进行展望。

1.3.2研究方法

（1）文献分析法

本文运用了文献研究法，笔者通过收集和阅读了大量的相关文献，研究有关书籍、期刊、学位论文、研究报告等，了解了相关研究内容的现状、趋势和问题，并来归纳整理出了对本文研究有价值的文献资料。

（2）SWOT分析法

在文章的第三章，通过对乍得棉花贸易当前所面临的优势、劣势、机会和威胁四个维度进行分析，为中国和乍得之间的棉花贸易进行了铺垫，并在此基础上有针对性的对中乍之间的棉花贸易提出了一些合理化建议。

1.3.3研究思路图


第2章 相关理论及世界棉花行业发展现状

2.1相关理论基础

（1）国际贸易理论

国际贸易（International Trade）就是指跨越国境的货品和服务交易。国际贸易其实就是一种对外贸易，因此国际贸易也有很多种说法，有的人称为世界贸易，有的人称为进出口贸易，也有的人直接称为通商。进行国际贸易可以调节国内生产要素的利用率，调整经济结构，增加外汇收入。

（2）比较优势理论

比较优势理论是大卫·李嘉图提出来的，他认为国际贸易的基础是就是生产技术的相对差别（而非绝对差别），以及由此产生的相对成本的差别。其核心是两国生产同样产品的比较成本的差别或者价格差。两国之间同一种产品的价格差异是两国开展贸易的基础，国家通过出口相对成本较低的产品，进口相对成本较高的产品就可以实现互惠贸易。
2.2世界棉花行业发展现状
全球有四大棉花生产区，棉花生产国大约有70个，主要集中在北纬40度与南纬30度之间的广大地区。根据图2.1和图2.2的数据显示，近些年来，全世界棉花总产量相对稳定在2600万吨左右，年产量在100万吨以上的国家有6个。中国的棉花产量位居第一位，约占世界棉花产量的四分之一，其次是印度和美国。2019年，乍得所在的非洲法郎区的棉花总产量为132.8万吨。

世界棉花消费量近年来呈逐年上升的趋势，因此棉花的库存量 近些年来在逐渐降低，库存消费比也在逐年下降。根据国际棉花咨询委员会（ICAC）的预测，在未来的10年内，在各种不确定性影响因素变化不大的情况下，随着世界经济的逐渐复苏，世界棉花行情总体上将稳定增长 。
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图2.1  全世界棉花供需平衡情况（单位：万吨）   

注：以上数据来源于美国农业部（USDA）报告     


[image: image2.emf]684

532

431

222

164

132.8

129.8

98

0

100

200

300

400

500

600

700

800

中国 印度 美国巴基斯坦 巴西非洲法郎区中亚五国澳大利亚


图2.2  2019年世界棉花主要生产国（地区）棉花产量图（单位：万吨）  

  注：以上数据来源于美国农业部（USDA）报告
第3章 乍得棉花业发展现状及竞争力分析
3.1乍得经济发展概述

乍得是世界最不发达的国家之一，经济发展较为落后。2018年，根据国际汇率，乍得的GDP仅为113亿美元，人均GDP仅为728美元。乍得曾经是法国的殖民地，货币是非洲法郎，现在是非洲金融共同体法郎区成员国之一。近年来，乍得政府大力推行旨在提高人民收入水平的宏观经济政策和国家减贫战略，加强和改善财政管理，维持收支平衡；重点加大对基础设施建设、农村发展、医疗卫生、能矿开发、通讯等优先发展领域的资金投入，努力发展经济，减少贫困，改善民生。同时加强经济立法，鼓励工商、农牧业发展，采取切实措施平抑物价，打击投机倒把和偷税漏税，取得了一定成效。

相关数据显示，2017年乍得政府财政收入和支出分别为11.5亿美元和15.6亿美元，赤字4.1亿美元；2018年政府预算收入和支出分别为14.1亿美元和22.3亿美元，财政形势依然不容乐观。且乍得的财政收入和预算主要依赖于国际援助。2015年之后，全球经济增长步伐呈放缓趋势，国际原油价格也不断下跌，石油一直是乍得出口最大的产品，价格下跌对乍得出口贸易打击很大。乍得的经济发展出现了持续萎缩，呈负增长态势，加上反恐战争拖累，乍得经济未能延续近年来回升势头，目前乍得国内的通货膨胀率超过3%，全国有一半的人口仍生活在贫困线以下。

3.2乍得棉花产业发展现状

棉花曾是乍得出口额最大的农产品，也是乍得最主要的出口商品之一，乍得棉花出口额最高时超过乍得出口总额的35%。乍得国内的棉花通常是在6月份开始播种，从9月份开始收获，一般在11月之前收割结束。对于棉花的加工则从收割结束一直到第二年初。目前，乍得仍有超过20万的棉农，但乍得全国的棉花生产、加工、运输、销售均是由乍得新棉花公司（COTON  TCHAD  NOUVELLESOCIETE）负责的，棉花收购价格则由乍得政府每年制定。

乍得新棉花公司目前为乍得国有全资公司，是乍得政府于2012年在原有公司基础上改组成立的，后期根据经营情况可能会吸收乍得的棉农参股。因为原乍得棉花公司负债累累，而新改组成立的新棉花公司继承了原有公司的相当一部分债务，所以在很长一段时间内，乍得新棉花公司的资产为负数。因为公司财力十分紧张，所以每个乍得棉花季新棉花公司都需要申请贷款来进行生产。作为非洲“棉花四国”之一，乍得棉花年产量在上世纪末便接近30万吨，但是由于本世纪以来国际棉价格波动较大，加之乍得国内政治因素影响，以及对棉花业补贴减少，这些使得乍得的棉花产量萎缩严重，从正常年份平均年产20多万吨到现在年产量仅剩下2万吨左右。

表3.1 乍得近年棉花产量表

	年份
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	产量(吨)
	52000
	79000
	82200
	118000
	145000
	136000
	47000
	16025
	25600


 注：数据来源于乍得农业部

3.3乍得棉花贸易SWOT分析

本文结合SWOT分析的方法和理论，从以下四个方面对于乍得的棉花产业以及贸易情况进行了进一步的分析，具体分析的情况和结果如下：

3.3.1优势分析

乍得位于撒哈拉以南，赤道线以北，该地区纬度较低，终年高温。乍得最冷月份的平均气温也在20°以上，棉花可以全年生长。因此乍得种植棉花的自然条件优越，棉花可种植的面积大，且出产的棉花品质高，出口价格一直高于世界棉花出口的平均价格。

世贸组织于2016年达成协议，自当年开始，非洲国家可以免税、无配额向发达国家出口棉花，发达国家和发展中国家的所有棉花补贴都将于2017年停止，这是对非洲棉花出口国的利好消息。

乍得是世界最不发达的地区之一，人均收入很低，劳动力价格也很低，棉花在种植和收割时需要大量的劳动力，因此乍得棉花种植和采收成本低，出口价格也比同质量的其他国家的低，市场竞争力高。

3.3.2劣势分析

乍得新棉花贸易公司垄断了乍得全国的棉花生产、加工、销售，且该公司债务目前负债约4000万美元，负债率一直高居不下，严重影响了乍得棉花业的健康发展。

乍得是一个内陆国家，境内没有铁路，棉花运输主要靠公路，乍得国内的柏油路目前只有1500多公里，其余大部分公路仅能在旱季通行，薄弱的交通设施影响了棉花的运输，增加了运输成本。

乍得新棉花贸易公司垄断着乍得棉花的经营，但该公司一直没有走品牌策略，没有树立乍得棉花高端的品牌形象，也没有什么营销策略，导致乍得棉花没有品牌竞争力，在同行业竞争中没有这方面的优势。

3.3.3机会分析

国际社会对乍得的援助较多，2014年，美国政府通过美国国际开发署（USAID）资助了非洲“棉花四国”，该援助将持续五年，援助金额达到了1500万美元，主要用于补贴棉农和棉花加工者。 国际社会对乍得新棉花公司在棉花种植季节提供了不少的短期无息贷款，乍得政府也大力支持、帮助新棉花公司申请相关贷款。

乍得国内的棉花产业发展较早，棉花种植体系相对成熟，乍得新棉花贸易公司有着多年的管理经验，棉农有着丰富的棉花种植和收割经验，虽然现在乍得棉花产业问题较多，产量滑落，但将来乍得棉花产业一旦有资金支持，那么棉花产业可以迅速恢复，同时产量也可以大幅度地提高。
3.3.4威胁分析

近年来，乍得国内政局动荡，政府打击“博科圣地”的军事行动不断，叛军曾一度占领了乍得的首都，这严重地影响了乍得棉花产业的发展。

石油是乍得最大的出口商品，这几年由于国际油价持续下跌，致使乍得出口贸易额锐减，乍得财政连年赤字，外债规模也不断上升，2018年外债占GDP比重上升至45%。乍得2016年至2018年经济持续负增长，国内经济形势严峻，对农业的补贴、扶持力度大减，棉花业发展缺少资金支持。

乍得棉花业因缺少资金面临发展困难，国内棉农的处境也不佳，棉农生活水平难以提高，新棉花公司提供的农资不及时，导致棉花质量出现问题后，又以质量不好为由拒绝收购，让棉农损失很大，严重打击了棉农的积极性。

3.4乍得棉花贸易SWOT策略分析

本文对于乍得棉花产业进行SWOT分析之后，提出了相应的策略，其按照重要性排序结果如下所示，其中最重要的是SO策略。因为乍得既有其国内地理资源的内部优势，又面临着中国一带一路政策扶持等国际环境的外部机会，只有充分地利用自身的优势，同时瞄准国际市场，抓住外部的机遇才能获得更快更好的发展，促进国内棉花产业的发展以及与国外棉花产业的贸易。

3.4.1 SO策略

乍得应充分利用国内地理资源的优势，抓住中国一带一路政策扶持的机会，在国外的资金支持和政策援助下发展棉花产业，提高棉花产量。这样也能提高棉农的收入，从而提高人民的物质条件和生活水平，不断地发展乍得国内的经济以及促进外贸的进一步发展。

3.4.2 WO策略

乍得新棉公司目前垄断着全面棉花产业，应当采取适当的营销策略和品牌战略，树立乍得棉花质优价廉的品牌形象，提高棉花的竞争力。同时可以利用外资援助改善国内基础设施，降低交通运输的成本。

3.4.3 ST策略

大力发展棉花产业，提高产量和出口贸易额可以让乍得财政摆脱对于石油出口贸易的过度依赖，改善财政收入的结构。暂时提高棉花的收购价格，保护棉农们的利益，让棉花贸易发展进入良性循环。

3.4.4 WT策略

乍得新棉公司应当进行股份制改革，让广大的棉农们参股并分红，以提高棉农的种植积极性，也解决了资金的来源问题。乍得政府可以尝试用棉花贸易偿还外债，向有棉花需求的国家用棉花来抵消部分外债，降低负债率。

3.5总结

经过对乍得棉花贸易的SWOT分析，可以看出虽然乍得在棉花贸易中有一些优势与机会，但也存在着不少的问题。现在困扰乍得棉花贸易发展的最主要问题还是资金问题，所以笔者建议乍得应当优先采用SO战略，乍得应当充分利用中国在“一带一路”倡议中的扶持政策，在国外的资金支持和政策援助下发展棉花产业，同时兼顾WO、ST、WT等发展战略，让乍得棉花产业的发展进入良性循环，能够可持续发展。

第4章 中国与乍得棉花贸易现状及问题研究
4.1中国与乍得棉花贸易现状

2011年12月，中国在瑞士日内瓦世贸总部与贝宁、马里、乍得、布基纳法索组成的非洲“棉花四国”共同发布了《在WTO框架下棉花领域合作联合新闻公报》，双方宣布将在棉花领域开展合作。在公报中说到，中国将帮助乍得发展棉花产业，并提供相关的技术和资金支持，提高棉花的进口量。中国向乍得提供了约1.5亿人民币的经济援助用于乍得棉花产业的发展。中国还向乍得派出了几批农业专家和技术人员，并通过援建棉花技术推广项目、提供农用物资、开展人员培训和技术合作等方式，帮助乍得来培育和推广优良棉种，转让技术和经验，提高棉花种植、加工和贸易能力。中国目前每年需进口超过200万吨的棉花，包括“棉花四国”在内的西非棉花产区是中国进口的主要来源之一。
2019年中国与乍得进出口贸易总额为7.3亿美元，同比增长了158%。中国的出口贸易额为2.8亿美元，进口贸易额为4.5亿美元，乍得贸易顺差为1.7亿美元。其中根据乍得驻华大使馆发布的公告，乍得对华出口的商品主要为石油、棉花和畜产品。根据乍得新棉花公司发布的数据，2013至2017年，中国共从乍得进口了棉花174批次，总计4.1万吨，货值总计8100万美元。2018年下半年开始，由于乍得棉花产量锐减，并没有向中国出口棉花。

表4.1 中国与乍得近年来贸易额

	年份
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	贸易额

（亿美元）
	3.6
	4.84
	4.26
	3.23
	2.3
	3.36
	2.81
	7.27


注：数据来源于乍得海关
4.2中国与乍得棉花贸易存在问题

（1）出口规模小。由于中国与乍得的棉花贸易开展的时间较晚，所以至今规模还比较小，2013年至2017年间，平均每年的贸易额仅为1600万美元。事实上，中乍两国的双边贸易额本来就不大，前几年每年只有2、3亿美元的规模。虽然两国棉花贸易总额不大，但占双边贸易总额的比重也不算低。

（2）出口不稳定。根据乍得新棉花贸易公司发布的数据，中国从乍得进口的棉花量每年并不是相对固定的，中国的进口主要是按批次进行的，且各个年份批次相差也很大，出口很不稳定。
（3）产品附加值低。由于乍得本地的棉花加工厂或者纺织厂的加工设备和技术比较落后，相关的产品达不到中国要求的标准，且加工成本也比中国国内的高。因此中国的进口主要以棉花原料为主，加工量低于3%，乍得出口棉花的附加值和经济效益都较低。

（4）产品运输不便。中国与乍得的棉花贸易发展受到乍得薄弱的交通基础设施制约，乍得交运运输落后，产品运输主要靠汽车运输至周边国家的港口。棉花运向中国的成本一直居高不下，物流问题也影响到了中乍之间的其他贸易。 

（5）中国进口政策限制。中国为了保护本国的棉花产业发展，对于棉花进口，目前是实行配额管理制度的。配额内的关税税率只有1个百分点，而配额外的关税税率高达40个百分点。配额标准是需要相关国家和企业申请的，由于乍得新棉公司近年来存在的相关问题，包括管理混乱、缺乏资金，导致每年申请到的标准都很低。

第5章 中乍棉花贸易存在问题的原因及建议
5.1 中国与乍得棉花贸易存在问题原因分析  
（1） 中国与乍得贸易发展的时间较短，起点低

虽然中乍两国于1972年便建立了大使级外交关系，但中间因为台湾问题，两国曾断交了十余年，直到2006年8月双发才复交。因此两国之间的经贸关系曾中断了十余年，自2006年以后才逐渐恢复、发展。相应的，中乍之间的棉花贸易发展的时间也比较短，且起点较低，所以至今双方棉花贸易额的规模也不是很大。

（2） 乍得棉花业发展波动较大

乍得的棉花产业虽然发展起步比较早，曾经的产量一度达到了30万吨。但上文已经分析了，近年来来由于各种因素的影响，乍得棉花产量曾大幅萎缩，棉花质量也有所下降，乍得棉花业发展不稳定，严重影响了乍得棉花的出口贸易，包括对中国的棉花出口。

（3）乍得政局不稳定

2006年乍得叛军曾经攻入首都，直到2008年政府军才赶走叛军，但双反的军事冲突仍时有发生。近些年来，乍得又一直在打击境内的极端宗教、军事组织“博科圣地”，导致大量民众流离失所，原有的许多棉农也成为了难民，这些原因严重影响了乍得棉花产业的发展，不能稳定的进行棉花贸易。

（4） 乍得现行棉花管理体制

由于棉花产业对乍得经济发展很重要，乍得棉花实行国有化垄断管理，棉花收购价完全由政府规定，这损害了棉农们的积极性，造成了棉花质量下降。2016年，曾出现过乍得出口到中国的棉花马克隆值与纤维强力不合格，货物被退运的事件。

（5） 缺乏优秀的管理和销售人才

乍得新棉公司是乍得的国有公司，对乍得全境棉花实行垄断性经营，管理层大多有相应的背景，在企业管理中长期缺乏优秀的管理和销售人才，对国际棉花贸易也缺乏研究。针对中国的棉花配额管理制度也缺乏深入了解，贸易部门每年向中方申请的配额经常会晚于其他竞争对手，这制约了双方棉花贸易的进一步扩大和发展。

5.2 对中国与乍得棉花贸易的建议

5.2.1 政府层面

乍得是中国在非洲中部的重要经贸合作伙伴，在“一带一路”的倡议下，双方政府目前在贸易、投资、基础设施和发展援助等领域的合作正日益加深。关于中乍棉花贸易有着光明的发展前景，但从政府的层面来看，还需要做好以下几点：
（1） 稳定社会经济发展秩序

目前，乍得国内的政治、安全形势已经相对稳定，反政府武装主要集中在东部地区，近几年来也未发生大规模的武装冲突，双方也在不断加强对话，乍得国内人民的生活基本正常，对外出口贸易也正常开始。乍得政府应当尽力维持这种稳定的局势，为经济发展创造良好的契机，给乍得棉花产业的发展提供良好的外部环境。

（2） 逐步恢复棉花产量

中国有着广阔的棉花需求市场，而乍得拥有棉花种植得天独厚的自然条件，乍得政府应当依靠自身优势，大力发展棉花种植产业。当前主要问题就是恢复棉花产能，制定鼓励棉花出口的政策，逐步扩大与中国的棉花贸易额，让双方棉花贸易常态化、固定化，形成稳定的出口态势。

（3） 改善基础设施
乍得政府可以在“一带一路”大背景下，充分利用中方资金提高国内的基础设施建设。截至2018年底，中国的企业对乍直接投资存量达到了34亿美元。中国企业在乍得累计签署工程承包合同额超过100亿美元，相对于乍得的经济体量这一数字很庞大。中国正逐步改善乍得的通信、交通等基础设施。促进了双方互利共赢、共同发展。 

（4） 深化与中国在棉花领域的合作

乍得政府应当与中方进一步深化合作。扩大合作领域和规模，中国也曾多次表示，愿进一步加大对乍得援助力度，扩大与乍得的棉花合作。双方可以在棉花种植、棉花加工、技术提高、人才培训、科技研发、物流运输等领域进一步加强合作，使中乍棉花领域的合作成为南南合作的一个新的亮点。

5.2.2 企业层面

（1）加强与中国企业的合作

乍得新棉公司垄断着乍得的棉花贸易，虽然有不少弊端，但也有一些好处，比如集中管理，这方便该公司代表乍得棉花产业加强与中国相关企业的合作。目前乍得新棉公司最需要来自中国的资金和技术来发展本国的棉花产业，在“一带一路”的大背景下，双方之间有许多的交流与互动。2019年的6月份，在中国青岛召开的中国国际棉花会议上，乍得新棉公司便派代表参加了，并向中方申请贷款资金和技术支持。

（2）提高棉花质量和生产效率

乍得新棉公司应当积极主导产业发展，可以采用一些标准化管理模式，加强对棉农的培训和教育，统一相关生产方式，目的就是提高生产棉花的质量，减少生产成本，推动乍得棉花行业高质量发展，增强乍得棉花的竞争力。同时不断改善和提高相关技术，提高棉花生产的效率，并积极参与到国际棉花市场的竞争中去。
（3）提高产业附加值

由于乍得棉花贸易出口基本以原料为主，棉花贸易利润很低。乍得新棉公司应当发展棉花加工的下游产业，引进相关先进的技术和外国资本，并充分利用劳动力资源优势，大力发展棉花深加工产业。可以利用中国经济转型之机，引进中国的一些劳动密集型产业，比如纺织产业、服装产业等棉花的下游产业，通过合资建厂等方式共同经营。提高乍得棉花的经济附加值，增加棉花贸易的利润，促进产业可持续发展。

（4）进行股份制改革

乍得新棉公司可以尝试进行股份制改革，让棉农们或者其他利益相关者以劳动或者资金的形式参股，以提高他们的生产积极性。这也可以解决新棉公司资金缺乏的问题，让乍得棉花产业的相关人员形成利益共同体，做到共担风险、共享利益，促进产业长远发展。

5.2.3 社会层面
（1）提高棉农种植积极性

从棉农的角度来看，应当努力提高棉花种植、采收的专业技能，积极参与相关培训，采用优质的棉种，提高自己的劳动生产率和积极性，努力提高乍得棉花的质量。同时对腼腆进行合理的投入，提高棉田效益，用长远的眼光看问题，坚定种棉信心。

（2）成立棉花行业协会

据笔者了解，目前乍得国内的棉花行业协会全部由乍得新棉公司领导担任，可以说是与乍得新棉公司合署办公。关于乍得棉花行业的发展主要是以乍得新棉公司的意见为主导，行业协会形同虚设。乍得可以参考其他国家，成立一个由各方都参与的相关棉花行业的协会。当然，这个协会应当是一个非营利性组织，可以引导产业的发展，协调各方利益，也有利于与国际上或者其他国家的行业协会进行对接。
第6章 结论与展望
6.1结论  

棉花是乍得的主要出口产品，对乍得经济社会发展有着重要作用。乍得的棉花产业发展较早，光热资源丰富，适合棉花种植，曾经产量也一度达到每年30万吨的水平。近些年来由于种种因素，乍得棉花产业的发展停滞，产量也严重萎缩，发展问题重重。但笔者经过SWOT分析后发现，乍得棉花产业发展也有着自己的优势，发展前景很好。

中国与乍得的棉花贸易开展的较晚，近些年来棉花贸易额也不是很多，但两国在棉花贸易中存在着互补的关系。对于中国来说，乍得也是“一带一路”沿线国家，有着棉花种植得天独厚的条件，且当前中国从“一带一路”沿线国家进口的棉花并不多，中国可以改善棉花进口的结构。中国的资金雄厚，完全可以投资乍得的棉花产业，用乍得生产的优质棉花以满足中国国内庞大的市场需求。对于乍得而言，可以利用中国的资金投入，大力发展棉花产业，提高居民收入和经济发展水平，同时摆脱对石油贸易的过度依赖。所以，乍得政府有必要通过鼓励出口贸易政策、积极利用中资和提高棉花质量来发展中乍之间的棉花贸易。                 

6.2展望

中国与乍得的棉花贸易互补性强，相信乍得的棉花产业会在中国的帮助下会逐步恢复产量，并走上发展的正轨。中国近些年来发展迅速，国际地位不断提高，并且不断加强与发展中国家的合作，其带头组织的亚太经济合作组织以及提出的一带一路政策等，都将对国际局势的变化产生较为深渊的影响，这对于中非等发展中国家来说是个不可多得的机遇。可以预见，中国与乍得会在“一带一路”政策的倡议下不断加深了解和互信，促进双方在经济、文化以及政治领域的交流，逐步深化合作。比如中国可以在乍得投资建立纺织厂，发展棉花深加工行业等，并可以此为契机，开拓其他领域的合作，成为南南合作的典范。
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